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FluJos de Efecl¡vo de las Act¡vidades de Operación
olgen

lmpu€stos
Cuotas y Aportaciores de Seguridad Social
Contribuc¡ones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamier¡tos
lngresos por Verta de B¡erys yfresEcióLde Ervic¡gs
Participaciones, Aportaciofles, Conven¡os, lncent¡vos Derivados de la Colaborac¡ón
F¡scal y Fondos D¡stintos de Aportac¡ones

Transterenc¡as, nsignaclones, Subs¡dios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilac¡ones
Otros Or¡genes de Operación

Apllcación
Serv¡c¡os Personáles
uaeriátes y Suministros
Servicios Generales

Iran{erelg¡as htemas y Asignac¡oñes al Se€tor Públ¡co

Ianqlerenc¡as al Resto del Secior Público

§ubsidios y Su¡venc¡ones
Ayudas Sociales
Pensioneqy Jllbi laciones
Transferencias a Fideicom¡sos, Mandetos y Cofltretos Análogos
TranlLrencias áia segurioao socia-

oonativos
Transferencias al Exlerior

!art¡qlpacion€s
l\po4qciones
Convenios
Ofras npt¡gaciones de Operación

Flujos Netos de Efectivo por Actlvidades de Operación

Ftu¡oi oe efectivo de las Act¡v¡dades de lnverslón
Origen

Bienes lnmuebles, lnftaestruclura y Construcciones en Pro€eso
Biene-s Muebles
Otros Orígenes de lnversión

Aplicación
B¡enes lnmuebles, lr¡fraestructura y Conlrurciones en Proceso
B¡enes Muebles
Otras Apl¡caciofles de lnversion

flujos Netos de Efect¡vofror Acüvidades de lnverslón

Flujos de Efect¡vo de las Acüv¡dades de Financ¡amiento
Ongen

Endeudamiento Ne(o
lnlemo
Extemo

Otras Apli€ciones de Financiamienlo

Flujos Netos de Efecüvo por Actividade§ de Financ¡am¡ento

lncremento/Disminución Netaen el Efectivo y Equivalentes al Efect¡vo

Efectivo fEquivalentes al Efectlvo al ln¡clo dcl Ejercicio

Efecüvo y Equivalentes al Efect¡Yo al Final dA Ejercic¡o

Otros Orígenes de Financiarnientó

t

Aplicac¡ón
Serv¡cios dela Deuda

lntemo
Extemo

Bajo protesta de decir

cuenta Públlca 2025

CONSEJO SUDCALIFORNIANO DE HUf,ANIDADES, CIENCIAS, TECNOLOG|AS E INXOVICIÓ¡¡

Estado de Flujos de Efecüvo

E el I de Enero al 3l de Diciembr€ de 2025

(Clfras en Pesos)

los Estados Financ¡eros y stls notas, son y son

Espino Sara Cecilia Díaz

Coñ¡e,o
Sudcalifom¡ano de Human¡dades, Ciencias,

Jefe del de Reqjrsos Financ¡eros y Materiales

Oonc¡¡¡, f*oolog[¡ c lñnoyrotóñ
Tecnolog¡as e lnnovación

Concef 5 2024
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